
Jahresbericht 2023
60 Jahre – Gleichwertig leben



«60 Jahre – Gleichwertig leben», so lautete das Motto 
für unser Jubiläum. Das Festjahr war eine gute Gelegen-
heit, Interessierten und Angehörigen die Geschichte der 
Stiftung zu erzählen: Am Anfang schlossen sich Eltern zu 
einem losen Verbund in Zürich zusammen, um lokale Bil-
dungsangebote für das eigene Kind mit einer Sehbehinde-
rung oder Blindheit einzufordern. Daraus entwickelte sich 
ein Elternverein, der Familien und Behörden beim Thema 
Familie, Kind und Behinderung mit passenden Angeboten 
unterstützte. Schliesslich entstand die heutige, professio-
nell organisierte Stiftung, in der sich über 130 Mitarbei-
tende aus den verschiedensten Berufsfeldern engagieren. 
Dies tun sie nach wie vor, um sich für eine Gesellschaft 
einzusetzen, in der jeder Mensch mit seinen Fähigkeiten 
und individuellen Stärken gleichwertig leben kann.

Die über das ganze Jahr verteilten Jubiläums-Anlässe 
nutzten wir, um vertieft über einzelne Angebote zu infor-
mieren, aber auch, um auf das grosse Ganze aufmerksam 

zu machen. Wir erhielten viele positive Rückmeldungen 
der Teilnehmenden.

Am 4. April ging die komplett überarbeitete und neu ge-
staltete Webseite live (www.visoparents.ch). Sie ist nun 
übersichtlicher, interaktiver und benutzerfreundlicher. 
Auch auf Social Media haben wir unsere Präsenz ver-
stärkt. Gleichzeitig haben wir das Erscheinungsbild des 
Magazins imago angepasst. Das Layout wurde der neuen 
Webseite angeglichen, das Schriftbild modernisiert und 
die Inhaltsstruktur überarbeitet. Das Magazin imago 
kann kostenlos abonniert werden und richtet sich an 
Eltern mit einem Kind mit Behinderung oder Krankheit 
sowie an Fachpersonen im medizinischen, pädagogi-
schen und therapeutischen Bereich. 

60 Jahre Stiftung visoparents wollten wir auch mit unse-
ren Mitarbeitenden feiern. So luden wir sie Ende August 
auf ein Schiff auf dem Zugersee ein. Diverse Darbietungen 
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sorgten für gute Stimmung und beim reichhaltigen Flying 
Dinner knüpften die Anwesenden neue Bekanntschaften 
über die Abteilungen hinaus. Ein Spektakel war auch der 
Fotoautomat, mit dem wir viele lustige Momente ver-
ewigten. 

Der Children’s Ride stand im Juni nach längerer Corona-
Zwangspause endlich wieder auf der Agenda. Bei perfekten 
frühsommerlichen Bedingungen vergnügten sich Kinder 

mit Behinderung und ihre Geschwister bei zahlreichen 
Attraktionen. Rund 75 Motorradfahrer:innen, viele davon 
mit Seitenwagen oder Trike, ermöglichten den anwe-
senden Familien eine unvergessliche Tour rund um den 
Greifensee. Eindrücklich war auch der Auftritt von Michel 
Fornasier, alias Bionicman, der sich für kindgerechte 
Prothesen, Diversität und Inklusion einsetzt.

Unsere Angebote entwickelten wir 2023 weiter, bauten 
Bestehendes aus und lancierten Neues (mehr dazu lesen 
Sie auf den folgenden Seiten). Dies brachte auch Heraus-
forderungen für die Geschäftsstelle mit sich. Kommunika-
tion & Fundraising, Finanzen, IT und das HR-Management 
erbringen Dienstleistungen für die einzelnen Abteilungen, 
aber auch für externe Anspruchsgruppen. Hier haben wir 
die bestehenden Strukturen überprüft und wo nötig 
angepasst, damit wir fit sind für die Zukunft. Nachfolgend 
erhalten Sie einen Einblick in unsere Arbeit in den ver-
schiedenen Abteilungen.
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Ein Führungswechsel in der Kita Kinderhaus Imago Baar 
verlief reibungslos. Die neue Co-Leitung konnte sich gut 
einarbeiten. Besonders erfreulich: Beide Positionen 
konnten wir intern besetzen. Die Stiftung visoparents 
investiert viel in die interne Aus- und Weiterbildung. 
Damit schaffen wir Kontinuität und Stabilität – ein wichtiger 
Wettbewerbs-Vorteil in einer Branche mit hoher Fluktuation.

Die Kita Kinderhaus Imago Dübendorf hatte, im wahrsten 
Sinne des Wortes, ein bewegtes 2023. Der Grund ist 
der Umzug der Gruppe Frühförderung Autismus in den 
3. Stock, wo im ersten Halbjahr bestehende und 
zusätzliche Büroräumlichkeiten zu Gruppenräumen 
umgebaut wurden. Als Folge mussten die Abteilungslei-
tung und die Kinderhaus-Administration in die ehemali-
gen Therapieräume im 5. Stock ziehen. 
Ausserdem feierte das Kinderhaus Imago in Dübendorf 
das 15-Jahr-Jubiläum. 

Apropos Frühförderung Autismus (FFA): Der Umzug in 
die neuen Räumlichkeiten wurde nötig, weil die Nach-
frage nach Plätzen für Kinder im Autismus-Spektrum im 
Vorschulalter weiterhin gross ist und wir die Platzzahl 
mit dem Umzug verdoppeln konnten. Als Konsequenz 
vergrösserte sich auch das Platzangebot der integrativen 
Kita Kinderhaus Imago im 2. Stock.

Ende September 2023 ging eine Ära zu Ende. Sonja 
Kiechl, Gesamtleitung Kinderhaus Imago und Entwicklerin 
unseres einzigartigen Konzepts einer «wirklich» integrati-
ven Kita, ging nach 15 Jahren Entwicklungs- und Aufbau-
arbeit in den Ruhestand. Wir danken ihr für ihre hervor-
ragende Arbeit zu Gunsten des Kinderhaus Imago und der 
gesamten Stiftung visoparents!

Kitas Kinderhaus Imago Baar und Dübendorf 
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Schulen visoparents

Neu: Schule IFA (Intensiv-Förderung Autismus Zyklus 1)
Mit dem neuen Schuljahr startete auch ein neues 
Angebot in Dübendorf: die Schule IFA (Intensiv-Förderung 
Autismus Zyklus 1). Insgesamt sechs Schüler:innen im Au-
tismus-Spektrum bezogen einen Teil der neu umgebauten 
Räumlichkeiten im 3. Stock. Durch spezifische Förderung 
erlernen sie unter anderem die Kompetenz, ihre Wahr-
nehmungsschwierigkeiten besser zu regulieren, sodass sie 
fokussierter lernen können. Der Unterricht ist stark struk-
turiert, beinhaltet wiederkehrende Rituale und ist jenem 
des Regelkindergartens, resprektive der Regelschule, an-
gelehnt. 

Die Schule richtet sich an Kinder im Autismus-Spektrum, 
für die, bei professioneller Förderung ihrer Kompetenzen, 
ein Übertritt in eine Regelklasse möglich ist. Die Nachfra-
ge übersteigt das Platzangebot um ein Mehrfaches. 

Heilpädagogische Tagesschule visoparents
Das Schullager, eigentlich ein fester Bestandteil im 
Jahresprogramm, fand nach der pandemiebedingten 
Zwangspause endlich wieder statt. Es ging nach Berlingen 
am Bodensee, wo die Schüler:innen und Mitarbeitenden 
ideale Rahmenbedingungen vorfanden und auch das 
Wetter perfekt mitspielte.

Das traditionelle Sommerfest wurde anlässlich des 
60-Jahr-Jubiläums mit einem Tag der offenen Tür 
kombiniert. Dieser etwas grössere Rahmen ermöglichte 
es, dass  Eltern, Mitarbeitende, Gäste sowie Vertreter:innen 
des Stiftungsrats miteinander ins Gespräch und neue 
Bekanntschaften zustande kamen.

Ein würdiger Abschluss zum Ende des Kalenderjahres 
war das Weihnachtstheater. Vor den zahlreich erschie-
nen Zuschauer:innen zeigten die Schüler:innen und 
Mitarbeitenden eine sehr schön inszenierte Version von 
Schwanensee, dem weltberühmten Ballett, mit Musik von 
Tschaikowsky.
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Die Elternberatung ermöglichte 2023 über 100 Familien 
einen niederschwelligen, sprich kostenlosen und unbüro-
kratischen Zugang zu Beratung bei Erziehungs- oder Fi-
nanzierungsfragen, bei Fragen zum Thema Sozialversiche-
rungen oder der Suche nach Anschlusslösungen. Auch im 
Umgang mit Behörden, bei herausfordernden Situationen 
mit Schulen oder bei der Beschaffung und Finanzierung 
von Hilfsmitteln unterstützten wir hilfesuchende Eltern. 
Wir förderten die Vernetzung von Familien, die mit 
ähnlichen Themen konfrontiert sind, unter anderem mit 
Elterntreffs oder Chat-Gruppen (Hilfe zur Selbsthilfe).

Im 2023 führten wir sechs Veranstaltungen zu verschie-
denen Autismus-Spektrum-Themen für Eltern und für 
interne sowie externe Fachpersonen durch. 
Ganz unseren Wurzeln folgend, erhalten Erziehungsbe-

rechtigte auch Hilfestellung zum Thema Sehbehinderung 
und Blindheit. Immer öfters suchen auch sozialpädago-
gische Fachpersonen Rat für die Anliegen unbegleiteter 
minderjähriger Asylsuchender.

Diversen Fachpersonen (z.B. Früherzieher:innen, Sozialar-
beiter:innen) und Mitarbeitenden von Behörden 
(z.B. Schulpsycholog:innen) bieten wir Fall- und Fach-
beratungen an. Supervisionen und Unterstützung bei der 
Suche nach Entlastungsangeboten für Eltern von Kindern 
mit Behinderung sind ebenfalls Teil unseres Angebots. 

Eltern- und Fachberatung

Spenden machen es möglich! 

Die Stiftung visoparents setzt sich für Familien ein, überall 
dort, wo der Bedarf oder die Not gross ist. Einige unserer 
Dienstleistungen werden durch öffentliche Aufträge und 
Beiträge der Begünstigten finanziert. Andere Aufgaben 
führen wir zum Wohl der Kinder und deren Angehörigen 
unentgeltlich oder nicht-kostendeckend durch. Der Kos-
tenanteil, der über Spenden finanziert wird, beläuft sich 
seit Jahren auf gut 10 Prozent. 2023 durften wir wieder-
um auf die langjährige Unterstützung verschiedener 
Förderstiftungen, Firmen, Vereine und Privatpersonen 
zählen. Dennoch sind wir jedes Jahr von Neuem gefor-
dert, Partnerinnen und Partner zu finden, mit deren 
finanzieller Unterstützung wir unser Engagement stemmen 
können. 

Spenden verwendeten wir 2023 hauptsächlich für lang-
jährige, bewährte Projekte wie «Betreuung PLUS und 
Entlastung», «Perspektiven – Familie und Kind mit Be-
hinderung» oder «Härtefall-Direkthilfe». Das 2021 
gestartete Umbauprojekt in Dübendorf konnte auch dank 
namhafter Beiträge von fünf Stiftungen 2023 erfolgreich 
abgeschlossen werden. 
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Urs Kappeler
Geschäftsführung

Marianne Wüthrich
Präsidentin des Stiftungsrats

Ausblick
Das Jahr 2024 wollen wir zur Konsolidierung nutzen. Neue 
Angebote, neue Räumlichkeiten, neue Mitarbeitende und 
neue Organisationsstrukturen erfordern Zeit, damit alle 
Rädchen wieder ineinandergreifen. 

Vorwärts dreht unser Räderwerk dennoch: Der Stiftungsrat 
wird 2024 den im letzten Jahr begonnenen Strategie-Pro-
zess abschliessen, und auf der operativen Ebene können 
wir mit der Umsetzung beginnen. Auch freuen wir uns 
auf neue Mitarbeitende in den Leitungsfunktionen der 
Heilpädagogischen Tagesschule visoparents sowie in der 
Eltern- und Fachberatung, die beide im Mai starten und 
eingearbeitet werden. Unsere Schulen überarbeiten das 
Rahmenkonzept zuhanden des Zürcher Volksschulamtes 
und die Tagesschule visoparents feiert 2024 das 50-Jahr-
Jubiläum.

Schlusswort
Wir sind überzeugt, in allen Bereichen gut aufgestellt zu 
sein, um die geplanten und ungeplanten Herausforderungen 
erfolgreich zu bewältigen. 

Für die offene, ehrliche und wertschätzende Zusammen-
arbeit auf allen Ebenen bedanken wir uns ganz herzlich 
bei unseren Mitarbeitenden und den ehrenamtlichen 
Stiftungsrätinnen und Stiftungsräten. 

Ihnen, liebe Leserin, lieber Leser, danken wir für Ihr In-
teresse an unserer Arbeit und Ihre Unterstützung, in  
welcher Form auch immer. 

Dübendorf, im März 2024
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Bilanz

Anhang 2023 2022

Umlaufvermögen 1
Flüssige Mittel 76’890 548’026
Wertschriften 1.1 1’809’015 1’760’990
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 122’555 167’986
Übrige Forderungen 69’350 60’087
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.2 787’341 865’285
Total Umlaufvermögen 2’865’151 3’402’373

Anlagevermögen 2
Mobile Sachanlagen 2.1 229’845 147’121
Grundstücke/Immobile Sachanlagen 2.1 1’671’845 1’315’301
Anlagen in Bau 2.1 0 70’840
Total Anlagevermögen 1’901’690 1’533’262

Total Aktiven 4’766’841 4’935’635

Bilanz per 31. Dezember 2023

Verbindlichkeiten 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 132’349 119’644
Vorauszahlungen 115’257 101’419
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.1 0 10’000
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen 236’683 212’845
Passive Rechnungsabgrenzungen 14’898 93’353
Kurzfristige Rückstellungen 3.2 304’406 255’800
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 803’593 793’060

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.3 1’000’000 1’030’000
Total langfristige Verbindlichkeiten 1’000’000 1’030’000

Total Verbindlichkeiten 1’803’593 1’823’060

Fondskapital
Zweckgebundenes Fondskapital 423’570 486’855
Rücklagekapital VSA + AJB (Kanton Zürich) 187’355 326’244
Total Fondskapital 610’925 813’099

Organisationskapital 
Stiftungskapital 1’513’928 1’513’928
Kursschwankungsreserven Wertschriften 300’000 300’000
Ergebnisvortrag 485’548 462’943
Ergebnis 52’847 22’605 
Total Organisationskapital 2’352’323 2’299’476

Total Passiven 4’766’841 4’935’635

Aktiven

Passiven
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Bilanz

Anhang 2023 2022

Erträge aus Zuwendungen 6
Spendenerträge 950’418 879’756 
Legate, Erbschaften 24’939 10’250 
Total Erträge aus Zuwendungen 975’356 890’006 

Betriebliche Erträge
Erträge aus öffentlichen Aufträgen 3’197’488 2’776’367 
Erträge aus Dienstleistungen 5’073’255 4’626’968 
Betriebsbeiträge 451’842 373’890 
Übriger Ertrag 20’988 172 
Total betriebliche Erträge 8’743’574 7’777’397 

Total Erträge und Beiträge 9’718’930 8’667’404 

Erfolgsrechnung 2023

Betrieblicher Aufwand 7
Entrichtete Beiträge und Zuwendungen -16’941 -5’861 
Personalaufwand -8’035’537 -6’842’925 
Sachaufwand  -1’027’755 -951’634 
Verwaltungsaufwand -436’624 -396’698 
Abschreibungen -106’836 -84’719 
Total betrieblicher Aufwand -9’623’693 -8’281’837

Betriebserfolg 95’236 385’567 

Ergebnis Wertschriften 57’822 -315’084 

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 153’058 70’483 

Veränderung zweckgebundene Fonds -100’211 -47’878 

Ergebnis Stiftung visoparents 52’847 22’605 

Ertrag

Aufwand
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Bilanz

  
Jahresergebnis 52’847 22’605 

 + Abschreibungen 106’836 84’719 
 -/+ Zu- oder Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45’431 255’381 
 -/+ Zu- oder Abnahme übrige Forderungen  -9’263 -3’889 
 -/+ Zu- oder Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen  77’944 -416’422 
 +/- Zu- oder Abnahme Kreditoren 12’705 -15’709 
 +/- Zu- oder Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 23’838 -14’657 
 +/- Zu- oder Abnahme Vorauszahlungen 13’837 2’642 
 +/- Zu- oder Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -78’455 18’149 
 +/- Zu- oder Abnahme kurzfristige Rückstellungen  48’606 89’103 
 +/- Zu- oder Abnahme Fondskapital -202’173 -119’791 

Cashflow (Geldfluss aus Betriebstätigkeit)  92’155 -97’870 

 -/+ Unrealisierter Gewinn oder Verlust in den Wertschriften* -54’588 312’983 
 -/+ Investition/Desinvestition in Wertschriften  6’563 7’425 
 -/+ Investition/Desinvestition in Sachanlagen Mobilien  -145’137 -32’436 
 -/+ Investition/Desinvestition in Sachanlagen Anlagen im Bau 70’840 -70’840 
 -/+ Investition/Desinvestition in Grundstücke/Sachanlage Immobilien -400’967 -13’854 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  -523’290 203’279 

 - Abnahme langfristiger Verbindlichkeiten   -30’000 -10’000 
 - Rückzahlung kurzfristiger Verbindlichkeiten  -10’000 0 
 + Aufnahme langfristiger Verbindlichkeiten 0 0 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit  -40’000 -10’000 

Veränderung der flüssigen Mittel -471’135 95’409 

Flüssige Mittel am 01.01.2023 / 01.01.2022 548’026 452’616 
Flüssige Mittel am 31.12.2023 / 31.12.2022 76’890 548’026 

Nachweis der Veränderung der flüssigen Mittel -471’136 95’410 

Geldflussrechnung 2023

*Der unrealisierte Wertschriftenerfolg wird neu im Cashflow aus Investitionstätigkeit geführt. Die Vorjahreszahl wurde entsprechend angepasst.

2023                          2022
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Fondskapital 01.01.23 Umgliederung Zuweisung Entnahme 31.12.23 Veränderung

Tagesschule 57’402 0 17’585 -2’252 72’735 15’333 
Entlastung 224’624 0 0 0 224’624 0 
Kinderhaus-Investitionen 159’588 0 20’000 -118’300 61’288 -98’300 
Härtefälle 45’241 0 43’100 -23’417 64’923 19’683 
Zweckgebundenes
Fondskapital 486’855 0 80’685 -143’969 423’570 -63’285 

Rücklagenkapital VSA+AJB* 326’244 0 88’280  -227’169 187’355 -138’889 

Organisationskapital 01.01.23 Umgliederung Zuweisung Entnahme 31.12.23 Veränderung

Stiftungskapital 1’513’928 0 0 0 1’513’928 0 
Jahreserfolg 22’605 -22’605 52’847 0 52’847 30’242 
Ergebnisvortrag 462’943 22’605 0 0 485’548 22’605 
Kursschwankungs-  
reserven Wertschriften 300’000 0 0 0 300‘000 0
Organisationskapital 2’299’476 0 52’847 0 2’352’323 52’847 

Total Kapital 3’112’574 0 221’812 -371’138 2’963’248 -149’326 
 
*Neu werden die Entlastungsangebote an der Tagesschule vom AJB finanziert. Ein allfälliger Überschuss wird in den Schwankungsfonds gebucht und ist für die 

Rückzahlung an das AJB vorgesehen.

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2023

11



Anhang zur Jahresrechnung 
Allgemeines

Der Sitz der Stiftung visoparents befindet sich an der Stettbachstrasse 10 in 8600 Dübendorf.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Die Rechnungslegung der Stiftung visoparents entspricht Swiss GAAP FER 21 sowie weiteren gesetzlichen Vorgaben (angewandte Bilanzierungs- und 
Bewertungsgrundlagen). Die Jahresrechnung der Stiftung visoparents vermittelt ein Bild der tatsächlichen Verhältnisse der Vermögens-, Finanz-, und Er-
gebnislage (True & Fair View). Die Grundsätze für die Jahresrechnung sind: Vollständigkeit, Klarheit, Vorsicht, Stetigkeit in Darstellung, Offenlegung und 
Bewertung, Bruttoprinzip (Verrechnungsverbot).

1 Umlaufvermögen
Flüssige Mittel:  Kassa, Postfinance und Bankguthaben in CHF zum Nominalwert. Fremdwährungen zu folgenden 
  Kurswerten per 31.12.2023: EUR 0.9724; GBP 1.1239; JPY 0.6739; USD 0.9621. Der Totalbetrag 
  Fremdwährungen beträgt in CHF: 415 (2022: CHF 2’123). 
Transaktionskonti:  in TCHF: 1.6 (2022: TCHF 39.4). 
Wertschriften:  Kurswert gemäss Depotauszug der Banken per Jahresende. 
Forderungen aus Lieferungen:  Nominalwert, allfällige notwendige Wertberichtigungen werden im Konto Delkredere ausgewiesen. 
Aktive Rechnungsabgrenzungen:  Nominalwert

2 Anlagevermögen
EDV- und Kommunikationsanlagen Nutzungsdauer 3 Jahre
Mobiliar, Maschinen und Fahrzeuge Nutzungsdauer 5 Jahre
Telefon- und Brandmeldeanlage Nutzungsdauer 10 Jahre
Immobile Sachanlagen Nutzungsdauer 25 Jahre (nach IVSE Richtlinie)
Grundstücke/Anlagen im Bau  keine Abschreibung

Die Abschreibungen werden linear vom Anschaffungswert und über die betriebswirtschaftlich geschätzte Nutzungsdauer berechnet.

3 Verbindlichkeiten 
Nominalwert. Keine Verbindlichkeiten in Fremdwährungen.

Erläuterungen zur Bilanz   31.12.2023 31.12.2022

1.1 Wertschriften (TCHF)
Die Zunahme ist auf den unrealisierten Gewinn über TCHF 54.5 zurückzuführen. 1’809.0 1’761.0

1.2  Aktive Rechnungsabgrenzungen (TCHF)
Zu erwartende Beiträge VSA (Kanton Zürich) 1 709.0 557.7
Übrige transitorische Aktiven 2   78.3 307.6
Total   787.3 865.3

1 Die Erhöhung ist auf die Eröffnung der Schule IFA Zyklus 1 im August 2023 zurückzuführen.
2 Der Rückgang ist auf die hohen Abgrenzungen der Sozialversicherungen für den Jahresabschluss 2022 zurückzuführen.

2.1 Anlagevermögen (TCHF)
Mobile Sachanlage 1   229.9 147.1
Grundstücke/Immobilien 1   1’671.8 1’315.3
Anlagen im Bau    0.0 70.8
Total   1’901.7 1’533.2

1 Die Erhöhung ist auf den Umbau, an der Stettbachstrasse 10 in Dübendorf,  im 3. Stock für das  
 Kinderhaus Dübendorf FFA (Frühförderung Autismus) und für die Schule IFA Zyklus 1 zurückzuführen. 

3.1 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (TCHF)++
Kurzfristiges Darlehen Verband evang.-ref. Kirchgemeinden  0.0  10.0

1 Das Darlehen wurde per 31.12.2023 zurückbezahlt.
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3.2 Kurzfristige Rückstellungen (TCHF)
Ferien und Überzeit 1    304.4 255.8

1 Aufgrund der dünnen Personaldecke wurde nochmals Überzeit aufgebaut. Diese wird 2024 abgebaut.   

3.3 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten (TCHF)
Langristiges Darlehen Verband evang.-ref. Kirchgemeinden  0.0 30.0
Hypothekarschuld bei der Credit Suisse    1’000.0  1’000.0
Total   1’000.0 1’030.0

 1 Das Darlehen wurde per 31.12.2023 zurückbezahlt.

Erläuterungen zur Betriebsrechnung

6 Erträge aus Zuwendungen (TCHF)
Zweckgebundene Fondsspenden    178.6 269.8
Projektbezogene Spenden und Spenden zur freien Verfügung  796.8 620.2
Total   975.4 890.0

 Erträge aus öffentlichen Aufträgen (TCHF)
Kantonsbeiträge Pauschalmethode   2’986.8 2’541.8
Gemeindebeiträge (Versorgertaxe)    207.6 216.8
Beiträge Eltern / Versorger    3.0 17.8
Total   3’197.4 2’776.4

 Erträge aus Dienstleistungen (TCHF)
Beiträge Heilpädagogik    0.0 24.2
Erträge aus Beratungs- und Weiterbildungsaufträgen  12.8 7.2
Beiträge KHI (Kinderhaus Imago) Dübendorf / Eltern  765.0 707.8
Beiträge KHI Dübendorf / Behörden und Institutionen  1’676.2 1’170.3
Beiträge KHI Dübendorf / Subventionen Stadt Zürich  1’016.3 1’231.5
Beiträge KHI Baar / Eltern    1’205.6 1’098.7
Beiträge KHI Baar / Behörden und Institutionen  294.8 261.2
Beiträge KHI Baar / Subventionen Stadt Zürich  0.0 41.2
Ertragsminderung (Härtefallfonds   -23.3 -6.3 
Erträge Mitgliederveranstaltungen    0.2 0.6
Übriger Dienstleistungsertrag    38.3 13.3
Personalverpflegung    83.2 72.0
Übrige Nebenerlöse / a.o. Erträge    4.1 5.2
Total   5’073.3 4’627.0

 Betriebsbeiträge (TCHF)
Betriebsbeiträge Bund und Gemeinden    451.8 373.9

Übriger Ertrag (TCHF)     
Kapitalzinsertrag   9.9 0.2
Mietertrag (Parkplätze Mitarbeitende)   11.1 0.0
Total   21.0 0.2

7 Betrieblicher Aufwand (TCHF)
Tagesschule    3’230.6 2’687.7
Kinderhaus Imago Dübendorf    4’023.5 3’180.8
Kinderhaus Imago Baar    1’809.6 1’819.3
Angebote für Eltern- und Fachpersonen    191.6 214.9
Öffentlichkeitsarbeit    190.3 208.8
Fundraisingaufwand    48.8 35.5
Administrativer Aufwand    129.4 134.9
Total Betrieblicher Aufwand    9’623.7 8’281.8
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Leitende Organe der Stiftung

Stiftungsrat
Wüthrich Marianne Zürich  Präsidentin  seit 2020 (*2014)
Zappa Stefan Zürich  Co-Vizepräsident seit 2020 (*2018)
Piessnegger Johannes Riedt bei Neerach  Co-Vizepräsident seit 2020 (*2013)
Pernollet Denise Baar  Finanzkommission seit 2020 (*2019)
Raimondi Christophe Zug  Finanzkommission seit 2020 (*2015)
Eichenberger Stefanie Dübendorf  Mitglied seit 2020 (*2014)
Strebel Patrik Zürich  Mitglied seit 2020 (*2018)

Geschäftsführung
Kappeler Urs Hünenberg seit 2020

Revisionsstelle
A+B Revisions AG Winterthur  seit 2020**

* Beginn der Tätigkeit als Vorstandsmitglied im Verein visoparents schweiz
** seit 2010 Revisionsstelle des Vereins visoparents schweiz

Verpfändete Aktiven zur Sicherstellung von Verbindlichkeiten

Für die Hypothek bei der CS dient der Inhaberschuldbrief im 1. Rang über CHF 1’350’000 als Sicherheit, lautend auf die Liegenschaft an der  
Regensbergstrasse 121, 8050 Zürich. Die Wertschriften (2023 TCHF 1’809.0 / 2022 TCHF 1’761.0) sind verpfändet und dienen zur Sicherstellung für 
kurzfristige Verbindlichkeiten gegenüber der CS und der ZKB. Wie im Vorjahr sind per 31.12.2023 keine kurzfristigen Verbindlichkeiten vorhanden.

Verbindlichkeiten gegenüber der Personalvorsorge

Die Mitarbeitenden der Stiftung visoparents sind bei der Previs, Bern, versichert. Per 31.12.2023 bestanden Verbindlichkeiten gegenüber der Personalvorsorge 
von CHF 47’590.70 (2022 CHF 16’938.05).

Verbindlichkeiten aus Mietverpflichtungen

Seit 2023 besteht ein neuer Mietvertrag mit der Minimax AG für die Räumlichkeiten an der Stettbachstrasse 8/10, 8600 Dübendorf, die vom Kinderhaus Imago 
Dübendorf, der Schule IFA und der Geschäftsstelle genutzt werden. Der Mietvertrag läuft fest vom 01.01.2023 bis zum 31.03.2028. Die offenen, langfristigen 
Mietverpflichtungen belaufen sich auf total TCHF 1’168.7 (2022 TCHF 1’443.7). 

Personalbestand

Anzahl Mitarbeitende per Ende Jahr (in Stellenprozenten): 2023: 135 (9’744%), 2022: 116 (8’358%) 

Mutationen, Entschädigung leitender Organe und Freiwilligenarbeit

Die Stiftungsräte erhalten eine Pauschalentschädigung (inkl. Spesenpauschale), wenn ihre Sitzungen länger als eine Stunde dauern. Im Jahr 2023 wurden total  
TCHF 11.0 Pauschalentschädigung inkl. Spesenentschädigung an die Stiftungsratsmitglieder ausbezahlt (Vorjahr TCHF 11.1). 

Die Firma Barandun AG, Zug, bei der eines unserer Stiftungsratsmitglieder Partner ist, leistete im Jahr 2023 juristische Rechtsberatung in der Höhe von 
TCHF 0.8 (Vorjahr TCHF 10.3). 

Im Frühjahr 2023 hat Marianne Wüthrich das Präsidium von Stefan Zappa (neu Co-Vizepräsident) übernommen. Johannes Piessnegger amtet neu als  
Co-Vizepräsident.

Auch 2023 wurden wir durch zahlreiche Personen mit freiwillig geleisteten Stunden unterstützt. Ausserdem konnten wir von vielen branchenüblichen  
Sonderkonditionen, Naturalleistungen und Rabatten für Non-Profit-Organisationen profitieren. 

Die Geschäftsführung (GF) und der Geschäftsführungsausschuss (GFA) bezogen im Jahr 2023 AHV-pflichtige Bruttolöhne über TCHF 653.5 (Vorjahr  
TCHF 466.1). Der Einbezug weiterer Abteilungsleitungen im GFA begründet die Differenz zum Vorjahr. Dabei handelt es sich nicht um zusätzlich geschaffene 
Stellen.
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision an den 
Stiftungsrat der 
 
Stiftung visoparents, Dübendorf 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, 
Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) 
der Stiftung visoparents für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die 
Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.     
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat 
verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu 
prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten 
Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine 
Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der 
beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 
Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie 
Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir 
schliessen müssten, dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht Gesetz und Statuten 
entspricht. 
 
Winterthur, 22. März 2024 
 
A + B Revisions AG 
 
 
 
Nadine Eisele Michael Luther 
zugelassene Revisionsexpertin/  zugelassener Revisionsexperte 
leitende Revisorin 
 
Beilage: Jahresrechnung  
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Stiftung visoparents

Stettbachstrasse 10, 8600 Dübendorf  

T 043 355 10 20  

visoparents@visoparents.ch 

«Die Zukunft kann man am 
besten voraussagen, wenn man 
sie selber gestaltet» Alan Kay

Ein herzliches Dankeschön an alle,  
die mit ihrem Engagement unser 
Angebot möglich machen! 

www.visoparents.ch


