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Tatigkeitsbericht

Stiftung visoparents 2021

Sicherheit in unsicheren Zeiten

Das vergangene Jahr war wiederum von der Corona-Pandemie gepragt. Dank grossem Einsatz der
Mitarbeitenden konnten wir die Herausforderungen gut meistern und Neues ins Leben rufen.
So entstanden etwa ein neues Leitbild sowie das zusétzliche Angebot «Frihférderung Autismus».

Als das Leitbild 2011 formuliert
wurde, war die Stiftung visoparents
ungefdhr halb so gross wie heute.
Mit der Umwandlung des Vereins
in eine Stiftung im Jahr 2020 wur-
den die Strukturen weiter profes-
sionalisiert. Nun war es im vergan-
genen Jahr an der Zeit, das Leitbild
zu Uberarbeiten. Dieses formuliert
kurz und prégnant den Auftrag
(Mission), die strategischen Ziele
(Vision) und die Art und Weise ihrer
Umsetzung (Werte). Uns war es
wichtig, dass sowohl der Stiftungs-
rat als auch Mitarbeitende aus allen
Abteilungen und mit unterschiedli-
chen Funktionen bei der Erarbei-
tung mitwirken konnten, da ein
Leitbild nur dann einen Nutzen hat,
wenn sich alle damit identifizieren
kénnen und ein Bezug zur tagli-
chen Arbeit besteht.

So fragten wir unsere Mitarbeiten-
den zum Beispiel, warum sie fir
die Stiftung visoparents arbeiten.
Die meistgenannten  Griinde
waren: die Grundidee/das Kon-
zept, die sinnstiftende Arbeit, die
Arbeit mit Kindern und das gute
Team. Auch haben wir die 98 Teil-
nehmenden gebeten, aus rund 60
verschiedenen Werten diejenigen
zu benennen, welche sie zurzeit
mit der Stiftung visoparents verbin-
den - und welche dieser Werte
zukinftig mit uns in Verbindung
gebracht werden sollen. Erfreuli-
ches Fazit: Die gelebten und die

erwinschten Werte sind fast de-

ckungsgleich — will heissen, die
Mitarbeitenden finden, wir leben
die Werte, welche fir sie wichtig
sind. Die abteilungsibergreifende
Zusammenarbeit stérkte das ge-
genseitige Verstandnis und fihrte
zu einem Resultat, welchem alle
zustimmen konnten. Sie finden
das neue Leitbild auf der Rick-
seite dieses Jahresberichts.

Mit dem Ziel, nicht erklarbare
Lohnunterschiede zwischen Man-
nern und Frauen sichtbar zu ma-
chen, sind Unternehmen mit iber
100 Mitarbeitenden seit 2021
gesetzlich verpflichtet, eine Lohn-
gleichheitsanalyse zu erstellen.

Dieses externe Audit bestatigt er-
wartungsgemdss, dass es bei der
Stiftung visoparents keine systema-
tische Lohndiskriminierung gibt.
Den Wechsel vom Verein zur Stif-
tung nutzten wir auch dazu, Perso-
nenversicherungen zu optimieren
und unser Personalreglement anzu-
passen. Wichtig sind und bleiben
die folgenden Punkte:

e Faire und zeitgemésse Lohnfort-
zahlung bei Unfall, Krankheit,
Mutter- und Vaterschaft

o Gute Versicherungsleistungen
fir die Mitarbeitenden

o Optimale Verwendung der ein-
gesetzten Prédmienfranken

e Gleichbehandlung aller Versi-
chertengruppen

Die Tagesschule Oerlikon wéhlte im Rahmen des Lehrplans 21 das Jahres-
thema «Weltreise» und setzte es kreativ um.



Kinderhduser Imago

Dibendorf und Baar

Wie im Jahr zuvor setzten sich die
Mitarbeitenden trotz erschwerter
Umsténde tatkraftig dafir ein, den
Kindern einen méglichst struktu-
rierfen padagogischen Alltag zu
bieten. Das war aufgrund der sich
laufend @ndernden Corona-Schutz-
massnahmen kein leichtes Unterfan-
gen. Gefragt war viel Flexibilitat,
sowohl von den Mitarbeitenden als
auch von den Familien. Wir muss-
ten lernen, Unsicherheiten auszu-
halten - in der Planung des Tages-
geschafts und der Finanzen.

Im Kinderhaus Imago Baar richte-
ten wir dank Spenden ein Aktiv-
zimmer ein. Zudem konnte die
Finanzierung des inklusiven Spiel-
platzes im Innenhof gesichert wer-
den. Die Umbauarbeiten finden im
Frihling 2022 statt. Sonnensegel,
Kriechréhre, Gummi-Boden, Rutsch-
bahn und weitere Spiel- und Klet-
tergeréte werden diesen Raum
enorm aufwerten.

Infolge eines Mutterschaftsurlaubs
und eines internen Funktionswech-
sels wurde im Herbst eine neue
Co-leitung eingesetzt. Dank kon-
sequenter Férderung konnte eine
zweite junge, sehr gut qualifizierte
Mitarbeiterin intern fir diese Funk-
tion gefunden werden. Wo nétig,
werden sie von der Gesamtleiterin
der Kinderhduser Imago unter-
stotzt.

Weiterhin wichtig bleibt der Aus-
tausch mit den Behérden. Die neu
geschaffenen kantonalen Strukturen
vereinfachen die Kommunikation
und ermédglichen einheitliche Rah-
menbedingungen. Die beste Wer-
bung fir unser aussergewdhnliches
Konzept ist ein Besuch im Kinder-

haus. Die Pandemie hat dies in den
letzten zwei Jahren aufgrund der
Schutzmassnahmen leider verun-
méglicht. Gerade im Kanton Zug,
wo wir noch nicht so lange préasent
sind, wdren Besichtigungen wert-
voll, um unsere Arbeit noch besser
verstandlich zu machen.

Der Leitsatz «alle Kinder sind will-
kommen» gilt fir das Kinderhaus
Imago Dibendorf seit 14 Jahren.
Kinder mit einer Vielzahl mégli-
cher Behinderungen und/oder Ver-
haltensauffalligkeiten sowie Kin-
der ohne Behinderung verbringen
den Kitaalltag gemeinsam.
Analog den &ffentlichen Schulen
sind auch wir im Vorschulbereich
verstarkt mit dem Thema Autismus
konfrontiert. Fiir diese Kinder fehlt
es an geeigneten Platzen, qualifi-
ziertem Fachpersonal und im Vor-
schulbereich an einer gesicherten
Finanzierung.

Um den Bedirfnissen dieser wach-
senden Gruppe von Kindern besser
gerecht zu werden und sie in einer
entscheidenden Zeit in ihrer Ent-
wicklung besser unterstitzen zu
kénnen, bewilligte der Stiftungsrat
im August 2021 das zusatzliche
Angebot  «Frihférderung ~ Autis-
mus». Dieses Angebot hat zum
Ziel, Kinder mit Verhaltensauffallig-
keiten oder Autismus in heilpada-
gogisch geleiteten Kleingruppen
auf den (heilpadagogischen) Kin-
dergarten vorzubereiten. Dabei
profitieren wir von diversen Syner-
gien im fachlichen, personellen und
infrastrukturellen Bereich, dank der
Einbindung in die bestehenden
Strukturen des Kinderhauses Imago.
Wir sehen diesen Schritt als logi-
sche strategische Weiterentwick-
lung des bestehenden Angebots.

In den inklusiven Kitas von visoparents
sind alle Kinder willkommen.

Tagesschule

Im Rahmen der Umsetzung des
Lehrplans 21 an unserer Schule de-
finieren wir ein fir die gesamte
Schule giltiges Jahresthema, wel-
ches aus dem Bereich NMG (Natur,
Mensch, Gesellschaft) stammt. Ab
August 2021 wahlte die Tages-
schule das Thema «Weltreise». Die
Mitarbeitenden der Tagesschule
schafften es mit viel Kreativitat, die-
ses Thema trotz den zusatzlichen
Einschréinkungen infolge Covid-19
spannend umzusetzen.

Auch an der Tagesschule funktio-
nierte unser Schutzkonzept sehr
gut. Ansteckungen mit Covid-19
fanden ausschliesslich ausserhalb
der Schule statt. Die Kehrseite die-
ser Medaille: Viele klasseniber-
greifende Aktivitaten wie Musik,
Schwimmen, Exkursionen oder das
gemeinsame Mittagessen konnten
nicht stattfinden.

Stiftungsrat

Auf strategischer Ebene hat sich
der Stiftungsrat auch 2021 inten-
siv ausgetauscht. Zudem wurde
eine Finanzkommission (FiKo) ins



leben gerufen. Diese setzt sich
aus zwei Stiftungsraten, dem Ver-
antwortlichen Finanzen und der
Geschaftsfihrung zusammen. lhre
hauptsachliche Aufgabe ist die Vor-
besprechung und Vorbereitung der
Quartals- und Jahresabschlisse zu-
handen des Gesamistiftungsrates.
Sie wirkt, dank ihrer fachlichen
Kompetenz, auch als Sounding
Board fir die operative Ebene.

Da der Stiftungsratsprasident aus
gesundheitlichen Grinden etwas
kirzertreten muss, liegt die Fih-
rung des Stiftungsrates und die
Koordination der strategischen
und operativen Ebene voriberge-
hend bei der Vizeprasidentin.
Diese Veranderung tréagt der Stif-
tungsrat gemeinsam, indem die
Mitglieder sich gegenseitig und
die operative Ebene unterstiitzen.

Spenden

Auch 2021 konnten wir auf die
grossziigige finanzielle Unterstit-
zung von vielen privaten und insti-

tutionellen Spendern z&hlen. Die
Jahresrechnung zeigt deutlich, wie
wichtig ihr Beitrag ist, decken ihre

Zuwendungen doch iber zehn Pro-

zent unserer Aufwénde. Dieser Er-
folg ist das Ergebnis einer lang-
fristigen, transparenten und partner-
schaftlichen Zusammenarbeit mit
unseren Spenderlnnen. Dafir dan-
ken wir allen ganz herzlich!

Ausblick

Fur Kinder mit Verhaltensauffallig-
keiten oder Autismus-Spektrum-Sté-
rungen (ASS) werden L&sungen an
der Schnittstelle zwischen Vorschul-
und Schulalter gesucht. Diese Fra-
gestellung wird uns weiter beschaf-
tigen. Wir verfigen Uber viel
Erfahrung und Fachkompetenz, die
wir auch in Zukunft fir Lésungen
und Projekte nutzen wollen.

Im Jahr 2022 kiimmern wir uns um
die Modernisierung unserer Web-
seite. Da on- und offline immer
mehr verschmelzen, nutzen wir
diese Gelegenheit, um auch unser

Leitende Organe der Stiftung

Stiftungsrat

Zappa Stefan, Zirich
Wiithrich Marianne, Zirich
Pernollet Denise, Baar
Raimondi Christophe, Zug

Eichenberger Stefanie,

Prasident
Vizeprasidentin
Finanzkommission
Finanzkommission

seit 2020 (*2018)
seit 2020 (*2014)
seit 2020 (*2019)
seit 2020 (¥2015)

Dibendort Mitglied seit 2020 (*2014)
Piessnegger Johannes,

Riedt bei Neerach Mitglied seit 2020 (*2013)
Strebel Patrik, Zirich Mitglied seit 2020 (*2018)

* Beginn der Tétigkeit als Vorstandsmitglied im Verein visoparents

Geschaftsfihrung
Kappeler Urs, Hinenberg

Revisionsstelle
A+B Revisions AG, Winterthur

seit 2020

seit 2020**

** seit 2010 Revisionsstelle des Vereins visoparents schweiz

Das neue Angebot «Frishférderung Autis-
mus» erfreut sich grosser Nachfrage.

Fachmagazin imago aufzufrischen
sowie unsere Kommunikationska-
ndle zu Gberdenken. Und natiirlich
beschaftigen wir uns mit der Pla-

nung unseres 60-Jahr-Jubiléums,
das wir 2023 feiern.

Schlusswort

Die Pandemie hat bei uns Menschen
und auch in der Gesellschaft Spuren
hinterlassen. Es war beeindruckend
mitzuerleben, was innerhalb der
Stiftung visoparents auf allen Stufen
und in allen Abteilungen mit viel En-
gagement und Solidaritét geleistet
wurde. Den uns anvertrauten jungen
Menschen und Eltern Sicherheit zu
vermitteln, obwohl auch wir mit vie-
len Unsicherheiten ringen mussten,
kostete viel Kraft. Zudem forderten
die davernd anzupassenden Sicher-
heitskonzepte und Einsatzpléne viel
Flexibilitét und Versténdnis. Wir
danken und ziehen den Hut vor die-
ser Leistung!

Dilbendorf, im Marz 2022

Marianne Wiithrich,
Vizeprésidentin des Stiffungsrats
Urs Kappeler, Geschaftsfihrung



Revisionsbericht

A+B Revisions AG

Im Halderli 26 Telefon 05524073 40
8405 Winterthur Telefax 055 24078 40
info@abrevisionsag.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschréankten Revision
an den Stiftungsrat der

Stiftung visoparents, Dibendorf

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldfluss-
rechnung, Rechnung Uber die Verénderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung
visoparents fUr das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsiahr geprift.
In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungs-
bericht keiner Profungspflicht der Revisionsstelle.

FUr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER,
den gesetzichen Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wdhrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestd-
tigen, dass wir die gesetzichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unab-
héngigkeit erfUllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revi-
sion. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revi-
sion umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Prifungshandiungen so-
wie den Umsténden angemessene Detailprifungen der bei der gepriften Einheit
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abléufe und
des internen Konfrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandiungen
zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstsse nicht Be-
standteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schlies-
sen muUssten, dass die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Winterthur, 7. April 2022
A + B Revisions AG

DSE@

Nadine Eisele
zugelassene Revisionsexpertin zugelassener Revisionsexperte
leitende Revisorin

Beilage: Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung Uber die Ver&nde-
rung des Kapitals und Anhang




Bilanz per 31. Dezember 2021

Anhang

AKTIVEN

Umlaufvermégen 1
Flussige Mittel

Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

—_
N —

Anlagevermogen 2
Mobile Sachanlagen 2.1
Grundstiicke/Immobile Sachanlagen 2.1
Anlagen in Bau 2.1
Total Anlagevermégen

Total Aktiven

PASSIVEN

Verbindlichkeiten 3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Vorauszahlungen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.1
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Rickstellungen 3.2
Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.3
Total langfristige Verbindlichkeiten

Total Verbindlichkeiten

Fondskapital
Zweckgebundenes Fondskapital
Total Fondskapital

Organisationskapital 4
Stittungskapital

Kursscﬁwonkungsreserven Wertschriften

Ergebnisvortrag

Ergebnis

Total Organisationskapital

Total Passiven

2021

452'616
2'081'398
423'367
56'198
448'863
3'462'442

162'177
1'338'674
0
1'500'851

4'963'293

2021

135'353
98'778
10'000

227'501
75'204

166'697

713'533

1'040'000
1'040'000
1'753'533

932'890
932'890

1'513'928
300'000
496'497
-33'554

2'276'870

4'963'293

2020

441'139
1'810'183
439'922
43'343
357'749
3'092'336

133'456
470'129
1'195'252
1'798'837

4'891'174

2020

124'946
75'317
630'000
192'691
35'136
213'242
1'271'333

550'000
550'000

1'821'333

759'416
759'416

2'625'963
0
0
-315'538
2'310'425

4'891'174



Erfolgsrechnung 2021

ERTRAG

Ertrdge aus Zuwendungen
Spendenertrage

Llegate, Erbschaften
Mitgliederbeitrage

Total Ertrdge aus Zuwendungen

Betriebliche Ertrége

Ertrage aus éffentlichen Auftragen
Ertrdge aus Dienstleistungen
Betriebsbeitrage

Total betriebliche Ertréige

Total Ertrdge und Beitrage

AUFWAND

Betrieblicher Aufwand

Entrichtete Beitrdge und Zuwendungen
Personalaufwand

Sachaufwand

Verwaltungsaufwand

Abschreibungen

Total betrieblicher Aufwand

Betriebserfolg

Ergebnis Wertschriften
Ausserordentlicher Aufwand

Ergebnis vor Verénderung des Fondskapitals

Veranderung zweckgebundene Fonds

Ergebnis Stiftung visoparents

Anhang

6.1

6.2
6.3
6.4

7.1

7.2

2021

813'360
49'373
0
862'733

2'691'133
4'500'002

420211
7'611'346

8'474'079

2021

-20'898
-7'169'178
-834'157
-298'094
-57'385
-8'379'713

94'366

155'444
0

249'810

-283'365

-33'554

2020

692'857
50'000
180
743'037

2'609'690
4'510'757

400'140
7'520'587

8'263'624

2020

- 39'449

-7'113'000

- 860'804
-393'184
-46'793
-8'453'230
-189'607

60'300
-9'800

-139'107

-176'431

-315'538



Celdflussrechnung 2021

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

-/+ Zu- oder Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

-/+ Zu- oder Abnahme ibrige Forderungen
-/+ Zu- oder Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen
+/- Zu- oder Abnahme Kreditoren

+/- Zu- oder Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

+/- Zu- oder Abnahme Vorauszahlungen

+/- Zu- oder Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen
+/- Zu- oder Abnahme kurzfristige Rickstellungen

+/- Zu- oder Abnahme zweckgebundene Fonds

Cashflow (Geldfluss aus Betriebstatigkeit)
-/+ Investition/Desinvestition in Wertschriften*
-/+ Investition/Desinvestition in Sachanlagen Mobilien
-/+ Investition/Desinvestition in Sachanlagen Immobilien
-/+ Investition/Desinvestition in Sachanlagen Immobilien
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
+ Aufnahme kurzfristiger Verbindlichkeiten
Abnahme langfristiger Verbindlichkeiten
Rickzahlung kurzfristiger Verbindlichkeiten
+ Aufnahme langfristiger Verbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung der flissigen Mittel

Flussige Mittel am 01.01.2021 / 01.01.2020*
Flussige Mittel am 31.12.2021 / 31.12.2020*

Nachweis der Verénderung der flissigen Mittel

*Wir verweisen auf die Erléuterung im Anhang (Punkt 1).

2021
-33'554

57'385
16'555
-12'854
91'115
10'407
34'810
23'461
40'068
-46'544
173'474

172'092

-271'215

-69'580
0
310'180
-30'614
0
-10'000
-620'000
500'000
-130'000
11'477

441'139
452'616

11'477

2020
-315'538

46'793
45'498

2'186
25'071

-100'026

14'549
-8'914
24'367
-21'783
74'300

-213'499

-14'797

- 104297
-543'934

0
-663'028
620'000
-10'000
0

0

610'000

-266'528

707'667
441'139

-266'528



Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals 2021

Fondskapital 01.01.21 Umgliederung Zuweisung Entnahme 31.12.21 Verdnderung
Tagesschule 56'797 0 35'612  -42'512 49'897 -6'900
Entlastung 300'855 0 97'786  95'529  303'112 2'257
Kinderhaus-Investitionen ~ 50'672 0 90'900  -17'561 124011 73'339
Hartefalle 0 0 47'000 - 47'000 47'000
Total zweckgebundene

Fondsspenden 408'325 0 271'298 -155'602  524'020 115'696
Rucklagenkapital VSA  351'091 0 167'669 -109'891 408'869 57'778
Zweckgebundenes

Fondskapital 759'416 0 438’967 -265'493 932’890 173’474

Organisationskapital 01.01.21 Umgliederung Zuweisung Entnahme 31.12.21 Verdnderung

Stittungskapital * 2'625'963 -1'112'035 0 0 1'513'928 0
Jahreserfolg 0 0 -33'554 0 -33'554 -33'554
Ergebnisvortrag -315'538 842'035 -30'000 496'497 -30'000
Kursschwankungs-

reserven Wertschriffen* * 0 270'000 30'000 0  300'000 30'000
Organisationskapital 2'310'425 0 -3'554 -30'000 2'276'870 -33'554
Total Kapital 3'069'841 0 435'412 -295'493 3'209'760 139'919

* Die neve Darstellung des Organisationskapitals per 01.01.2021 entspricht der Darstellung des
Vereinskapitals per 31.12.2019. Der Stiftungsrat hat entschieden, das Organisationskapital, analog
der Darstellung des Vereinskapitals vor der Umwandlung in die Stiftung, auszugliedern.

**Mit dem Stiftungsrats-Beschluss vom 16. Februar 2022 werden bis max. 20% des Stiftungskapitals als
Kursschwankungsreserven gebildet (ca. TCHF 302.8). Diese dienen dazu, nicht realisierte Verluste
aufzufangen. Aufgrund des hohen unrealisierten Kursgewinnes aus Wertschriften im Jahre 2021
(TCHF 155) werden vom Ergebnisvortrag TCHF 30 in die Kursschwankungsreserven gebucht.



Anhang zur Jahresrechnung 2021

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Rechnungslegung der Stiftung visoparents entspricht Swiss GAAP FER 21 sowie weiteren gesetzlichen Vorgaben (angewandte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen). Die Jahresrechnung der Stiftung visoparents vermittelt ein Bild der tatséichlichen Ver-
haltnisse der Vermégens- Finanz- und Ergebnislage (True & Fair View). Die Grundsétze fiir die Jahresrechnung sind: Vollstandig-
keit, Klarheit, Vorsicht, Stetigkeit in Darstellung, Offenlegung und Bewertung, Bruttoprinzip (Verrechnungsverbot).

1.0 Umlaufvermdgen

Flissige Mittel: Kassa, Postfinance und Bankguthaben in CHF zum Nominalwert. Fremdwéhrungen zu folgenden Kurswerten per
31.12.2021:EUR1.0362;GBP1.2341;JPY0.7912;USD0.9111. Der Totalbetrag Fremdwdhrungen betréigt in CHF:13'924 (2020:6348).
Transaktionskonti: in TCHF:112.1(2020:119.6). Da iber die Transaktionskonti der CS und ZKB nicht frei verfigt werden kann (sind
verknipft mit den Wertschriften), werden diese ab 2021 nicht mehr unter «Flissige Mittel», sondern unter «Wertschriften» ausgewie-
sen. Wertschriften: Kurswert gemass Depotauszug der Banken per Jahresende. Forderungen aus Lieferungen: Nominalwert, allfallige
notwendige Wertberichtigungen werden im Konto Delkredere ausgewiesen. Aktive Rechnungsabgrenzungen: Nominalwert

2.0 Anlagevermégen

EDV- und Kommunikationsanlagen Nutzungsdaver 3 Jahre

Mobiliar, Maschinen und Fahrzeuge Nutzungsdauer 5 Jahre

Telefon- und Brandmeldeanlage Nutzungsdauver 10 Jahre

Immobile Sachanlagen Nutzungsdavuer 25 Jahre (nach IVSE Richtlinie)
Grundstiicke/Anlagen in Bau keine Abschreibung

Die Abschreibungen werden linear vom Anschaffungswert und iiber die betriebswirtschaftlich geschétzte Nutzungsdauer berechnet.
3.0 Verbindlichkeiten: Nominalwert. Keine Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen

4.0 Organisationskapital: Die Umgliederung/Veréinderung ist in der «Rechung iber die Verdnderung des Kapitals 2021» erlgutert.

Erlduterungen zur Bilanz 31.12.2021 31.12.2020
1.1 Ubrige Forderungen (TCHF)
Ubrige Forderungen 51.0 43.3
Darlehen (verzinslich) an Mitarbeitende 5.2 0.0
56.2 43.3
1.2 Aktive Rechnungsabgrenzungen (TCHF))
Zu erwartende Beitradge VSA (Kanton Zirich) 205.5 249.9
Ubrige transitorische Aktiven 243.4 107.8
448.9 357.7
2.1 Anlagevermégen (TCHF)
1 Mobile Sachanlage 162.2 133.4
2 Grundsticke/Immobilien 1'338.7 470.1
2 Anlagen im Bau 0.0 1'195.3
1'500.9 1'798.8

1 Die Zunahme ist auf die Erneverung der Heizung an der Tagesschule, die Anschaffung von Kiichen- und Haushaltsgeréten (Tagesschule und Kinder-
hauser) sowie den Austausch/Neukauf von IT Geraten (Kinderhduser und Geschaftsstelle) zuriickzufihren.

2 Die Anlagen im Bau (Tagesschule) wurde im August 2021 aktiviert (CHF 1.5 Mio.). Gleichzeitig wurde der subventionerte Anteil des Volkschulamts
Zirich (TCHF 616.5) als Minusposition im Anlagevermégen erfasst.

3.1 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (TCHF)

Kurzfristiges Darlehen Verband evang.-ref. Kirchgemeinden 10.0 10.0
Fester Vorschuss bei der Credit Suisse 0.0 250.0
Rollover-Kredit bei der ZKB 0.0 370.0
10.0 630.0
3.2 Kurzfristige Rickstellungen (TCHF)
Ferien und Uberzeit 166.7 163.2
1 Weitere Rickstellungen 0.0 50.0
166.7 213.2
3.3 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten (TCHF)
Langristiges Darlehen Verband Ev. Ref. Kirchgemeinde 40.0 50.0
1 Hypothekarschuld bei der Credit Suisse 1'000.0 500.0
1 Davon TCHF 35 fir offene PK Beitréige aus Vorjahren. 1’040.0 550.0
T Mit dem Abschluss des Umbaus an der Tagesschule, wurde der Hypothekarkredit bei der Credit Suisse um TCHF 500 erhsht.
Erléuterungen zur Betriebsrechnung
6.1 Ertrége aus Zuwendungen (TCHF)
Zweckgebundene Fondsspenden 271.3 126.4
Projektbezogene Spenden und Spenden zur freien Verfiigung 591.4 616.6
862.7 743.0



6.2 Ertrige aus offentlichen Auftrégen (TCHF)

Kantonsbeitrage Pauschalmethode 1'455.4 1'412.9
Gemeindebeitrage (Versorgertaxe) 1'009.1 999.6
IV-Beitréige / verrechenbare Therapien 205.8 172.2
Beitréige Eltern / Versorger 20.8 25.0
2'691.1 2'609.7
6.3 Ertrdge aus Dienstleistungen (TCHF)
Beitrage Heilpadagogik 49.2 60.8
Ertrage aus Beratungs- und Weiterbildungsauftragen 1.7 0.0
Beitréige KHI (Kinderhaus Imago) Dibendorf / Eltern 723.2 748.0
Beitréige KHI Dibendorf / Behérden und Institutionen 823.5 798.7
Beitréige KHI Dibendorf / Subventionen Stadt Ziirich 1'411.1 1'639.0
Beitréige KHI Baar / Eltern 1'029.1 878.0
Beitréige KHI Baar / Behdrden und Institutionen 312.8 233.8
Beitradge KHI Baar / Subventionen Stadt Zirich 58.2 57.6
Ertrage Mitgliederveranstaltungen 0.7 0.7
Ubriger Ertrag 14.0 12.5
Mietzinsertrag 0.0 9.8
Personalverpflegung 74.9 69.3
Ubrige Nebenerlése / a.o. Ertrage 1.6 2.6
4'500.0 4'510.8
6.4 Betriebsbeitrage (TCHF)
Betriebsbeitrdge Bund und Gemeinden 420.2 400.1
7.1 Betrieblicher Aufwand (TCHF)
Tagesschule 2'593.9 2'554.7
Kinderhaus Imago Dibendorf 3'466.7 3'550.8
Kinderhaus Imago Baar 1'751.5 1'672.8
Angebote fir Eltern und Fachpersonen 256.7 270.0
Offentlichkeitsarbeit 117.6 126.5
Fundraisingaufwand 48.8 68.5
Administrativer Aufwand 144.5 209.9
Total Betrieblicher Aufwand 8'379.7 8'453.2

7.2 Ausserordentlicher Aufwand (TCHF)
2020 von der Stadt Dibendorf nachtraglich in Rechnung
gestellte Spital Schulkosten vom Frihling 2019. 0.0 9.8

Verpfindete Aktiven zur Sicherstellung von Verbindlichkeiten

Fur die Hypothek bei der CS dient der Inhaberschuldbrief im 1. Rang tber CHF 1'350'000, lautend auf die Liegenschaft an
der Regensbergstrasse 121, in 8050 Zirich, als Sicherheit. Die Wertschriften (2021 TCHF 2'081.4 / 2020 TCHF 1'810.2)
wurden verpféindet und dienen zur Sicherstellung fir kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber der CS und der ZKB. Per
31.12.2021 sind keine kurzfristigen Verbindlichkeiten vorhanden (Vorjahr TCHF 620).

Verbindlichkeiten gegeniiber der Personalvorsorge
Die Mitarbeitenden der Stiftung visoparents sind bei der Previs, Bern, versichert. Per 31.12.2021 bestanden Verbindlichkeiten
gegeniber der Personalvorsorge von CHF 51'234.40 (Vorjahr CHF 0.00).

Personalbestand
Anzahl Mitarbeitende per Ende Jahr (in Stellenprozenten) 110 (8483%) 112 (8722%)
Die Vorjahreszahl «Anzahl Mitarbeitende» musste nachtraglich von 125 auf 112 korrigiert werden.

Entschadigung leitender Organe und Freiwilligenarbeit

Die Stiftungsréte erhalten eine Pauschalentschadigung (inkl. Spesenpauschale), wenn ihre Sitzungen lénger als eine Stunde dauern.
Im Jahr 2021 wurden total CHF 11'070 Pauschalentschédigung inkl. Spesenentschédigung an die Stiftungsratsmitglieder ausbezahlt
(Vorjahr CHF 21'050). Im Vorjahr héngt das ausserordentliche Engagement der Stiftungsréte mit der Neubesetzung der Geschéfts-
fshrungsposition, der Errichtung der Stiftung und den Covid-19-Herausforderungen zusammen. Die Firma Barandun AG, Zug, bei der
eines unserer Stiftungsratsmitglieder Partner ist, leistete im Jahr 2021 juristische Rechtsberatung in der Hshe von CHF 16'450.20
(Vorjahr CHF 90'192.70). Die hohen Auslagen im Vorjahr setzten sich wie folgt zusammen: ca. CHF 50'000 Errichtung der Stiftung
(Einmaleffekt), CHF 20'000 fir diverse arbeitsrechtliche Angelegenheiten, CHF 20'000 fir die Uberarbeitung samtlicher Reglemente
infolge einer periodischen Uberprifung. Die Firma unseres Prasidenten, die Zappa Beratung Schulung Projektentwicklung GmbH,
Ubernahm 2021 keine Beratungen (Vorjahr CHF 31'712.25). Der hohe Aufwand im Vorjahr hatte diverse Griinde. Der Aufbau und
die Begleitung des Covid-19-Krisenstabes, die mit der Errichtung einer Stiftung einhergehende Weiterentwicklung der Institution und
ein nicht zu delegierendes Personalthema sind die wichtigsten Einzelposten. Auch 2021 wurden wir durch zahlreiche Personen mit
freiwillig geleisteten Stunden unterstitzt. Ausserdem konnten wir von vielen brancheniblichen Sonderkonditionen, Naturalleistungen
und Rabatten fir Non-Profit-Organisationen profitieren. Die Geschéftsfihrung und der Geschafisfihrungsausschuss bezogen im Jahr
2021 AHV-pflichtige Bruttoléhne tber CHF 528'146.75 (Vorjahr CHF 509'507.25). Die Veréinderung ist auf die neu geschaffene
Stelle «Leitung HR-Management» ab Mai 2020 und die Ubergabe der Geschaftsfihrung ab September 2020 zuriickzufihren.
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uisoparents

Familie, Kind und Behinderung

Leitbild der Stiftung visoparents

Unser Auftrag

Die Stiftung visoparents bietet péddagogische, son-
derpadagogische, therapeutische und integrative
Dienstleistungen fir Kinder im Vorschul- und Schul-
bereich. Die Stiftung visoparents begleitet Kinder
und Jugendliche mit Behinderung und informiert,
berat und unterstitzt Familien, Fachpersonen
und Behdrden. Jedes Kind wird ge-

mass seinen Fahigkeiten geférdert
mit dem Ziel, Selbststandig-
keit sowie grésstmégliches
Wohlbefinden zu erlan-

gen.

Unsere Qualitatsziele er-
reichen wir mit Fach-
personal, interdiszipli-
ndrer Zusammenarbeit,
Férderung der Kompe-
tenzen der Mitarbeiten-

den sowie regelméssiger
Uberprifung unserer An-
gebote. Die Vision der Stif-
tung visoparents ist eine Ge-
sellschaft, in der jeder Mensch

mit seinen individuellen Fahigkei-

ten und Starken gleichwertig leben kann.

Was ist ein Leitbild?

Das Leitbild einer Organisation formuliert
kurz und pragnant den Auftrag (Mission), die
strategischen Ziele (Vision) und die Art und
Weise ihrer Umsetzung (Werte). Das Ziel des
Leitbildes ist es, den Sinn und Zweck der Un-
ternehmung sichtbar zu machen und einen
Rahmen fir das tégliche Handeln vorzuge-
ben. Kundlnnen, Geschéftspartnerlnnen und
Mitarbeitende bekommen so eine Vorstellung
von der Unternehmensidentitat, den Zielen
und der Strategie des Unternehmens.

Stiftung visoparents

Vision

Eine Gesellschaft, in der
jeder Mensch mit seinen
individuellen Fahigkeiten

und Starken gleich-
wertig leben kann.

Unsere Werte und unser Verhalten

Inklusion

Kleine Kinder sind unvoreingenommen. Wir schaffen
das Umfeld, in dem Kinder mit und ohne Behinderung
miteinander wachsen und voneinander profitieren.
Wir engagieren uns fir eine inklusivere Gesellschaft,
zum Vorteil aller.

Vertrauven
Sie vertrauen uns lhr Kind an. Wir sind Ex-
pertinnen und Experten in dem, was wir
tun, und arbeiten mit Begeisterung und
Fachwissen fir den Schutz und das
Wohlergehen Ihres Kindes.

Wissen

Wissenstransfer ist ein wichtiger Teil

unserer Arbeit. Wir férdern dgie Aus-

und Weiterbildung unserer Mitarbei-
tenden und ermég?ichen einen regen
Austausch mit Berufskolleginnen und
-kollegen, Bildungsinstitutionen und

Forschenden.

Achtsamkeit
Wir interessieren uns fir das Gegeniber, be-
gegnen einander mit Toleranz, héren zu und fragen
nach.Wir sind achtsam im Umgang miteinander und
respektvoll gegeniber den Bedirfnissen anderer.

Glaubwirdigkeit

Wir tun, was wir versprechen. Unsere Werte wider-
spiegeln sich in unserer Sprache. Wir kommunizie-
ren aktiv, einfach und klar.

Mut

Wir blicken neugierig und wohlwollend auf unsere

Umwelt und 6ffnen uns fir Neues und fisr Verande-

rungen.

Kultur

Wir fishren kooperativ und sind Vorbilder. Ein wert-

schatzendes Arbeitsumfeld mit einer konstruktiven
Feedback- und offenen Fehlerkultur schafft Vertrauen,
férdert Innovation und sichert Erfolg.

Stettbachstrasse 10 | 8600 Dibendorf | T 043 355 10 20 | visoparents@visoparents.ch | www.visoparents.ch

Spendenkonto IBAN CH23 0900 0000 1555 7075 7

~




