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2020 war in vielerlei Hinsicht ein
besonderes Jahr. Vieles hat sich ver-
ändert,  jedoch bleibt unser Antrieb
derselbe. Wir erbringen im Bereich
Familie und Kind mit Behinderung
vielseitige Leistungen für Kinder, El-
tern und Fachpersonen. Im Fokus
steht immer das Wohl des Kindes
und die Sicherung der Qualität un-
serer Dienstleistungen.
Als Institution, die Inklusion lebt, sind
wir es uns gewohnt, flexibel mit un-
erwarteten Situationen umzugehen.
Diese Fähigkeit wurde durch Covid-
19 bis ans Limit und manchmal auch
darüber hinaus strapaziert. Abläu-
fe und Einsatzpläne mussten ange-
passt, Schutz- und Hygienematerial
musste besorgt werden. Mit den Be-
hörden standen wir in ständigem
Austausch. Mit grossem Aufwand ist
die Stiftung visoparents auf die indi-

viduellen Bedürfnisse und Ängste von
Eltern, Kindern, Jugendlichen und
Mitarbeitenden eingegangen. Sie
alle haben mit viel Kreativität, Enga-
gement und Verständnis auf die stän-
dig wechselnden Vorgaben reagiert.

Kinderhäuser Imago 
Dübendorf und Baar
Die Umsetzung der Covid-19 Sicher-
heitsmassnahmen hat uns in Dü-
bendorf bezüglich der verfügbaren 
Räumlichkeiten herausgefordert. Eine
willkommene Ausweichmöglichkeit für
das Kinderhaus Imago bot eine kleine
Naturwiese mit Hütte und überdach-
tem Sitzplatz, die wir mieten und im
Sommer einweihen konnten. Zudem
wurden die Besuche auf dem nahen
Bauernhof und in der Pfadihütte in-
tensiviert. Ab November konnten zu-
sätzliche Räume im Haus gemietet
werden.
Im Kinderhaus Imago in Baar spüren
wir die positiven Auswirkungen des
per Anfang Jahr neu geschaffenen
Heilpädagogischen Dienstes des
Kantons Zug (HPD). Das zentrale
Kompetenzzentrum vereinfacht die
Zusammenarbeit mit den Behörden
spürbar. Bereits jetzt findet unser aus-
sergewöhnliches Konzept eine stär-
kere Beachtung und Anerkennung,
was sich positiv in der höheren An-
zahl der zugewiesenen Kinder zeigt.
In beiden Kinderhäusern fanden
auch im vergangenen Jahr interne
Weiterbildungswochen und externe
Notfallschulungen statt. Ende Januar

Neue Rechtsform, gleiche Ziele

Tätigkeitsbericht 

2020 bestanden die Kinderhäuser
Imago Dübendorf und Baar die alle
vier Jahre stattfindende Rezertifizie-
rung des Qualitätslabels QualiKita
in allen Bereichen mit Bravour. 

Unterstützung für Eltern
Verunsicherung und Not waren bei
den Familien mit einem Kind mit Be-
hinderung 2020 besonders gross.
Wichtige Therapien und Entlastungs-
angebote fielen Corona-bedingt aus.
Kinder mit komplexem Betreuungs-
bedarf mussten vermehrt zuhause be-
treut und gepflegt werden. Durch die
direkte Vernetzung mit anderen be-
troffenen Familien erhielten Eltern Si-
cherheit und Zuversicht. Eine gros-
se Herausforderung stellte für die
Mitarbeitenden die heilpädagogi-
sche Betreuung der Kinder ohne di-
rekten Austausch dar. Per Video-
botschaften an die Eltern und in On-
line-Sitzungen mit viel Mimik und
Gestik wurde kommuniziert und in-
struiert. Die «Bärenpost» versorgte
die Familien regelmässig online mit
Spiel- und Bastelideen. 

Tagesschule
In der Tagesschule betreuen wir
mehrfach behinderte Kinder im Alter
von 4 bis 18 Jahren, die im Kanton
Zürich wohnen. Mit dem An- und
Umbau konnte dringend benötigter
zusätzlicher Raum geschaffen wer-
den. Die Inbetriebnahme eines zwei-
ten Lifts Anfang Jahr brachte grosse
Erleichterung, da die Treppenstufen

Der An- und Umbau der Tagesschule 
visoparents wurde 2020 abgeschlossen.

Auch für die neu gegründete Stiftung visoparents war das erste Jahr stark geprägt von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie. Dank grossem Einsatz und hoher Flexibilität der Führungsgremien 
und aller Mitarbeitenden konnten die zahlreichen Herausforderungen gut gemeistert werden.

Stiftung visoparents 2020
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zu den oberen Schulzimmern für die
Schüler nicht zu meistern sind. Bis
auf wenige Details ist das Bauprojekt
nun abgeschlossen, und der Kanton
Zürich prüft die von uns eingereich-
ten Unterlagen. Wir sind dankbar,
dass der Kanton bereits zugesagt
hat, auch die nicht budgetierten
Mehrkosten gemäss Verteilschlüssel
mitzutragen.
Der vom Bundesrat im März 2020
angeordnete Lockdown traf die Fa-
milien und Schüler der Tagesschule
hart. Die Kinder und Jugendlichen
brauchen intensive Betreuung. Ent-
fallen Betreuung, Beschulung, Thera-
pien und Fördermassnahmen, kann
dies entwicklungshemmende und ge-
sundheitliche Folgen haben und die
Kinder und Jugendlichen weit zurück-
werfen. Die Zusatzbelastung für die
Eltern war enorm. 
Während der unterrichtsfreien Zeit bot
die Tagesschule deshalb eine Notfall-
betreuung an. Alle Fachpersonen ar-
beiteten mit Maske, Handschuhen und
Schutzkleidung, um die zur Risiko-
gruppe zählenden Kinder und Jugend-
lichen nicht zu gefährden.
Für die fachlich anspruchsvolle und
körperlich sowie psychisch intensive

Arbeit an der Tagesschule konnten
im Jahr 2020 diverse Fachpersonen
aus den Bereichen Pflege, Medizin
und Pädagogik gewonnen werden.
Interne Weiterbildungskurse fanden
zu den Themen Notfallsituationen,
Erste Hilfe, Epilepsie und Low Vision
statt. Seit Mitte 2020 freuen sich die
Schülerinnen und Schüler auf die re-
gelmässigen Besuche der Therapie-
hunde Lumos, Pina und Happy. Die
Vierbeiner helfen den Schülerinnen
und Schülern, motorische Fähigkei-
ten spielerisch zu verbessern.

Zeitschrift «imago»
Die Eltern- und Fachzeitschrift «ima-
go» befasst sich mit Themen rund
um Seh- und Mehrfachbehinderung,
mit Familienfragen und Sozialpolitik.
Die Zeitschrift spricht Eltern behin-
derter Kinder und Jugendlicher sowie
medizinisches, pädagogisches und
therapeutisches Fachpersonal an. Sie
wird in einer Auflage von 2'500
Exemplaren gedruckt und liegt an
öffentlichen Stellen, in Schulen und
Kliniken auf. 2020 beschäftigten
sich die vier Ausgaben mit den The-
men Übergänge, Schmerz, Vielfalt
und Inklusion sowie Sicherheit.

Eltern- und Fachberatung
Die Eltern- und Fachberatung zeigt
in schwierigen Lebenssituationen Per-
spektiven auf. Sie unterstützt Familien
mit einem Kind mit Behinderung in
einer Drehscheibenfunktion. Im Dia-
log mit Angehörigen, weiteren Fach-
personen und Institutionen wird ge-
meinsam nach den besten Lösungen
für das Kind gesucht. Auch 2020
suchten Eltern Hilfe und Beistand –
Corona-bedingt vor allem telefo-
nisch, per Videokonferenz und E-
Mail. Nebst Eltern begleitet und un-
terstützt die Beratungsstelle auch
Fachpersonen im Bereich «Kind mit
Behinderung». 
Im vergangenen Jahr wurden von
der Stiftung visoparents wiederum
zahlreiche Freizeitaktivitäten für Kin-
der mit Behinderung und ihre Fami-
lien geplant. Leider mussten die meis-
ten Veranstaltungen Corona-bedingt
abgesagt werden. 

Neue Geschäftsführung
Die langjährige Direktorin Carmelina
Castellino übergab die Geschäftsfüh-
rung im Herbst 2020 an Urs Kappe-
ler. Er hatte das Privileg, während
zwei Monaten von ihr in die Aufgabe

Der Sporttag brachte Abwechslung in den Schulalltag.



eingeführt zu werden. Dies stellte ei-
nen reibungslosen Übergang sicher.

Vom Verein zur Stiftung
Der Elternverein visoparents schweiz
hat sich seit seiner Gründung im Jahr
1963 kontinuierlich entwickelt. Was
als Selbsthilfegruppe begann, wan-
delte sich dank dem unermüdlichen
Einsatz vieler Betroffener zu einer Or-
ganisation mit über 120 Mitarbeiten-
den, die sich für Kinder mit Behinde-
rung und ihre Familien einsetzt. Das
mit der Erfolgsgeschichte verbundene
Wachstum zeigte aber auch die Gren-
zen einer Vereinsstruktur auf.
Die Überführung der Angebote und
Aktivitäten des Vereins in eine gemein-
nützige Stiftung fand daher grosse Un-
terstützung. Am 5. Juni 2020 wurde die
neu gegründete Stiftung visoparents 
im Handelsregister Zürich eingetra-
gen. Die gesamten Aktiven und Passi-
ven des Vereins visoparents wurden
auf die Stiftung übertragen. Die neue
Rechtsform  lässt operativ und strate-
gisch eine agilere Führung zu. Die ge-
genüber einem Verein erhöhten Trans-
parenz- und Kontrollvorschriften ge-
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nerieren für die Gönner, Kunden und
Geschäftspartner einen zusätzlichen
Mehrwert. 

Verbindungen zu nahestehenden
Personen oder Organisationen
Die Stiftung visoparents ist Unterver-
tragspartnerin des SZBLIND (Schwei-
zerischer Zentralverein für das Blin-
denwesen) für die vom BSV (Bundes-
amt für Sozialversicherungen) ausbe-
zahlten Beiträge im Zusammenhang
mit einem Leistungsauftrag.

Herzlichen Dank für
die Unterstützung
Ohne die enorme finanzielle und per-
sonelle Unterstützung wäre das An-
gebot der Stiftung visoparents nicht
möglich. Wir bedanken uns herzlich
für die zahlreichen Zuwendungen und
Sachspenden von Stiftungen, Privat-
personen, Vereinen und Firmen, für
die zahllosen Einsatzstunden der frei-
willigen Helferinnen und Helfer mit ih-
rer Arbeit bei sozialen Einsätzen, im
Haushalt, bei Veranstaltungen, Auf-
und Umräumarbeiten und mit Dienst-
leistungen in der Kommunikation. 

Welche Themen beschäftigen
uns im Jahr 2021?
Wir erarbeiten, unter Einbezug sämt-
licher Abteilungen und Hierarchie-
stufen, eine neue Mission & Vision.
Auch das Leitbild wird aktualisiert.
Gleichzeitig sind wir bezüglich Stra-
tegie in der Vorprojekt-Phase. Es ist
unser Ziel, dass diese Puzzleteile im
Sommer 2021 ein klares Bild erge-
ben, welches uns bei unseren zu-
künftigen Entscheidungen leitet.
Unsere Kommunikationskanäle (Web-
site, soziale Medien, Eltern- und
Fachzeitschrift «imago») sollen teil-
weise ein neues Kleid erhalten und
attraktiver, frischer in Erscheinung
treten. Und natürlich wird der Digi-
talisierungsprozess auch bei der Stif-
tung visoparents fortgesetzt.
Dies geschieht im Kleinen wie auch
im Grossen. So stehen im Jahr 2021
verschiedene Projekte, unter ande-
rem zum Thema Datenschutz, an.  
Die Mitarbeitenden, die Geschäfts-
führung und der Stiftungsrat arbeiten
intensiv zusammen, damit wir auch
unter Berücksichtigung der neuen
Realitäten unsere Aufgaben best-
möglich erfüllen können. 

Dübendorf, im März 2021

                      Stefan Zappa, Präsident
Urs Kappeler, Geschäftsführung

Stiftungsrat
Zappa Stefan, Zürich            Präsident                seit 2020  (*2018)
Wüthrich Marianne, Zürich   Vizepräsidentin        seit 2020 (*2014)
Pernollet Denise, Baar           Finanzkommission    seit 2020 (*2019)
Raimondi Christophe, Zug     Finanzkommission    seit 2020 (*2015)
Eichenberger Stefanie, 
Dübendorf                           Mitglied                  seit 2020 (*2014)
Piessnegger Johannes, 
Riedt bei Neerach                Mitglied                  seit 2020 (*2013)
Strebel Patrik, Zürich             Mitglied                  seit 2020 (*2018)
* Beginn der Tätigkeit als Vorstandsmitglied im Verein visoparents

Geschäftsführung
Kappeler Urs, Hünenberg       seit 2020
Revisionsstelle
A+B Revisions AG, Winterthur seit 2020** 
** seit 2010 Revisionsstelle des Vereins visoparents schweiz

Leitende Organe der Stiftung

Das Kinderhaus Imago – eine Kita für 
alle Kinder.



5

Revisionsbericht

       



6

Bilanz per 31. Dezember 2020

AKTIVEN                                   2020                        2019*

Umlaufvermögen 1
Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven                       441'139                      707'667 
Wertschriften                            1'810'183                   1'795'386  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                               439'922                      485'420 
Übrige Forderungen                                 43'343                        45'529 
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.1                     357'749                     382'819   
Total Umlaufvermögen                          3'092'336                   3'416'822  

Anlagevermögen 2
Mobile Sachanlagen 2.1                     133'456                        75'951 
Grundstücke/Immobile Sachanlagen 2.1                     470'129                      471'914
Anlagen in Bau 2.1                  1'195'252                      649'533 
Total Anlagevermögen                           1'798'837                   1'197'398  

Total Aktiven                           4'891'174                   4'614'220 

PASSIVEN                                   2020                        2019*

Verbindlichkeiten 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen                               200'264                      308'404 
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.1                     630'000                        10'003
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen                               192'691                      178'940
Passive Rechnungsabgrenzungen                                 35'136                        10'770
Kurzfristige Rückstellungen 3.2                     213'242                      235'025 
Total kurzfristige Verbindlichkeiten                            1'271'333                        743’141

Anhang

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten                               550'000                      560'000
Total langfristige Verbindlichkeiten                              550'000                      560'000

Total Verbindlichkeiten                           1'821'333                   1'303'141

Fondskapital
Zweckgebundenes Fondskapital                               759'416                      685'116 
Total Fondskapital                              759'416                      685'116  

Organisationskapital
Stiftungskapital                     2'625'963                                 –
Erarbeitetes freies Kapital                                   –                   2'355'963 
Kurssschwankungsreserven Wertschriften                                   –                      270’000
Ergebnis                      - 315'538                                 –
Total Organisationskapital                              2’310'425                     2'625'963 

Total Passiven                           4'891'174                   4'614'220 

*Verein visoparents schweiz
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Erfolgsrechnung 2020

ERTRAG                                                         6                                  2020                        2019*

Erträge aus Zuwendungen                               6.1                                                                       
Spendenerträge                             692'857                      731'527 
Legate, Erbschaften                                                                            50'000                        33'000
Mitgliederbeiträge                                                                                  180                        18'380 
Total Erträge aus Zuwendungen                                                      743'037                     782'907

Betriebliche Erträge
Erträge aus öffentlichen Aufträgen                      6.2                      2'609'690                   2'485'244
                                                                      
Erträge aus Dienstleistungen                               6.3                      4'510'757                   4'446'974
Betriebsbeiträge                                                6.4                         400'140                      288'890  
Total betriebliche Erträge                                                            7'520'587                   7'221'109 

Total Erträge und Beiträge                                                           8'263'624                  8'004'016 

AUFWAND 7                             2020                        2019*

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen                                               - 39'449                       - 43'017
Personalaufwand                                                                        - 7'113'000                 - 6'022'612
Sachaufwand                                                                                - 860'804                    - 808'230 
Verwaltungsaufwand                                                                      - 393'184                     - 328'348 
Abschreibungen                                                                               - 46'793                       - 35'757 
Total Betriebsaufwand                                     7.1                    - 8'453'230                  - 7'237'964 

Betriebserfolg                                                                              - 189'607                      766'052 

Ergebnis Wertschriften                                                                        60'300                      184'882
Ausserordentlicher Aufwand                               7.2                            - 9'800                                 –

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals                                  -139'107                      950'934   

Veränderung zweckgebundene Fonds                       - 176'431                    - 165'694  

Ergebnis                                                                                     - 315'538                      785'240 

*Verein visoparents schweiz

Anhang
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2020 2019*

- 315'538 785'240

46'793 35'757 
       45'498 - 29'997

2'186 14'375
25'071 - 18'696

- 100'026 49'782
14'549 78'803
- 8'914 - 158'514
24'367 -420
- 21'783 25'920
74'300 73'919

Geldflussrechnung 2020

Jahresergebnis

    +  Abschreibungen
-/+ Zu- oder Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
-/+ Zu- oder Abnahme übrige Forderungen
-/+ Zu- oder Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen
-/+ Ab- oder Zunahme Kreditoren
-/+ Ab- oder Zunahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
-/+ Ab- oder Zunahme Vorauszahlungen
-/+ Ab- oder Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen
-/+ Ab- oder Zunahme (- Abnahme) Rückstellung
-/+ Ab- oder Zunahme zweckgebundene Fonds

Cashflow (Geldfluss aus Betriebstätigkeit) - 213'499 856'169

- Investition (+ Desinvestition) Wertschriften/Finanzanlagen - 14'797 - 228'182
- Investition (+ Desinvestition) Sachanlagen Mobilien - 104'297 - 41'235
- Investition (+ Desinvestition) Sachanlagen Immobilien - 543'934 - 635'869
Geldfluss aus Investitionstätigkeit - 663'028 - 905'286

- Aufnahme kurzfristiger Verbindlichkeiten 620'000 –
- Abnahme langfristiger Verbindlichkeiten -10'000 - 10'000
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 610'000 - 10'000

Veränderung der flüssigen Mittel - 266'528 - 59'118

Flüssige Mittel am 01.01.2020 / 01.01.2019 707'667 766'785 
Flüssige Mittel am 31.12.2020 / 31.12.2019 441'139 707'667 

Nachweis der Veränderung der flüssigen Mittel - 266'528 - 59'118

*Verein visoparents schweiz
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2020

Fondskapital 01.01.20 Zuweisung         Entnahme         31.12.20   Veränderung
Tagesschule 82'643 10'300             36'146            56'797          - 25'846
Entlastung 231'942 116'147             47'233          300'855           68'913
Kinderhaus-Investitionen 50'672 –                      –            50'672                    –
Total zweckgebundene Spenden 365'257 126'447             83'379          408'325           43'068
Rücklagenkapital VSA 319'859 133'363           102'131          351'091           31'232
Zweckgebundenes 
Fondskapital 685'116 259'810           185'510          759'416            74'300

Organisationskapital 01.01.20 Zuweisung         Entnahme         31.12.20   Veränderung
Stiftungskapital – 2'625'963                      –      2'625'963      2'625'963
Ergebnis – –           315'538        - 315'538        - 315'538
Vereinskapital 2'355'963 270'000        2'625'963                     –      -2'355'963
Wertschwankungsreserven 270'000 –           270'000                     –        - 270'000
Organisationskapital 2'625'963 2'895'963        3'211'500       2'310'425        - 315'538

                       
Total Kapital 3'311'079 3'155'772       3'397'010      3'069'841       - 241'238
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze                                                  
Die Rechnungslegung der Stiftung visoparents entspricht Swiss GAAP FER 21 sowie weiteren gesetzlichen Vorgaben (ange-
wandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen). Die Jahresrechnung der Stiftung visoparents vermittelt ein Bild der tatsäch-
lichen Verhältnisse der Vermögens- Finanz- und Ergebnislage (True & Fair View). Die Grundsätze für die Jahresrechnung sind:
Vollständigkeit, Klarheit, Vorsicht, Stetigkeit in Darstellung, Offenlegung und Bewertung, Bruttoprinzip (Verrechnungsverbot).

1.0 Umlaufvermögen
Flüssige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven: Kassa, Postfinance und Bankguthaben in CHF zum Nominalwert
Fremdwährungen zu folgenden Kurswerten per 31.12.2020: EUR 1.087; GBP 1.1967; JPY 0.8653; USD 0.9207  
Der Totalbetrag Fremdwährungen beträgt in CHF: 6348 (2019: 482). Wertschriften: Kurswert gemäss Depotauszug der Banken
per Jahresende. Forderungen aus Lieferungen: Nominalwert, allfällige notwendige Wertberichtigungen werden im Konto
Delkredere ausgewiesen. Aktive Rechnungsabgrenzungen: Nominalwert

2.0 Anlagevermögen
IT  Nutzungsdauer 3 Jahre
Mobiliar, Maschinen und Fahrzeuge Nutzungsdauer 5 Jahre
Telefon- und Brandmeldeanlage Nutzungsdauer 10 Jahre
Immobile Sachanlagen Nutzungsdauer 25 Jahre (nach IVSE Richtlinie)
Anlagen in Bau keine Abschreibung
Die Abschreibungen werden linear vom Anschaffungswert und über die betriebswirtschaftlich geschätzte Nutzungsdauer berechnet. 

3.0 Verbindlichkeiten: Nominalwert. Keine Verbindlichkeiten in Fremdwährungen

Erläuterungen zur Bilanz                                31.12.2020                      31.12.2019*
1.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen (TCHF))
Zu erwartende Beiträge VSA (Kanton Zürich)                                      249.9                             293.5
übrige transitorische Aktiven                                      107.8                               89.3

                                        357.7                                382.8
2.1 Anlagevermögen (TCHF)
1 Mobile Sachanlage                                      133.4                               76.0
  Grundstücke/Immobilien                                      470.1                             471.9
2 Anlagen im Bau                                   1'195.3                             649.5

                                     1'798.8                             1'197.4

3.1 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (TCHF)
  Kurzfristiges Darlehen Verband evang.-ref. Kirchgemeinden                                10.0                               10.0
  Fester Vorschuss bei der Credit Suisse                                      250.0                                    –
  Rollover-Kredit bei der ZKB                                      370.0                                    _

                                        630.0                                  10.0
3.2 Kurzfristige Rückstellungen (TCHF)
Ferien und Überzeit                                      163.2                           235.00

1 Weitere Rückstellungen                                       50.0                                    –
                                             213.2                                235.0

Erläuterungen zur Betriebsrechnung                                                  
6.1 Erträge aus Zuwendungen (TCHF)
Zweckgebundene Fondsspenden                                         126.4                             174.4 
Projektbezogene Spenden und Spenden zur freien Verfügung                               616.6                             608.5

                                        743.0                               782.9 
6.2 Erträge aus öffentlichen Aufträgen (TCHF)
Kantonsbeiträge Pauschalmethode                                   1'412.9                          1'347.5 
Gemeindebeiträge (Versorgertaxe)                                      999.6                             924.8
IV-Beiträge / verrechenbare Therapien                                      172.2                             192.9  
Beiträge Eltern / Versorger                                        25.0                               20.0 

                                           2'609.7                             2’485.2
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Anhang zur Jahresrechnung 2020

*Verein visoparents schweiz

1  Davon TCHF 35 für offene PK Beiträge aus Vorjahren. 

1 Die Zunahme ist auf den Kauf des Firmenfahrzeuges (VW Caddy) und die neue Telefonanlage 
   für die Tagesschule, das Kinderhaus in Dübendorf und die Geschäftsstelle zurückzuführen.
2 Die Zunahme ist auf die laufenden Kosten für den Umbau an der Tagesschule zurückzuführen.
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6.3 Erträge aus Dienstleistungen (TCHF)
Beiträge Heilpädagogik                                        60.8                             121.6
Erträge aus Beratungs- und Weiterbildungsaufträgen                                             –                                 0.2
Beiträge Kinderhaus Imago Dübendorf / Eltern                                      748.0                             831.6
Beiträge KHI Dübendorf /  Behörden und Institutionen                                      798.7                             831.6
Beiträge KHI Dübendorf / Subventionen Stadt Zürich                                    1639.0                          1'383.2
Beiträge Kinderhaus Imago Baar / Eltern                                      878.0                             888.0
Beiträge KHI Baar / Behörden und Institutionen                                      233.8                             132.1 
Beiträge KHI Baar / Subventionen Stadt Zürich                                        57.6                               52.4
Erträge Mitgliederveranstaltungen                                          0.7                                1.6 
Übriger Ertrag                                        12.5                               16.1 
Mietzinsertrag                                          9.8                               19.0
Personalverpflegung                                        69.3                               71.1
Übrige Nebenerlöse / a.o. Erträge                                          2.6                                 5.8 

                                     4'510.8                             4'447.0 
6.4 Betriebsbeiträge (TCHF)
Betriebsbeiträge Bund und Gemeinden                                      400.1                             288.9 

7.1 Betriebsaufwand (TCHF)
Tagesschule                                   2'554.7                          2’425.3 
Kinderhaus Imago Dübendorf                                   3'550.8                          2’730.7 
Kinderhaus Imago Baar                                   1'672.8                          1’219.4  
* Angebote für Eltern und Fachpersonen                                      270.0                             381.7  
* Öffentlichkeitsarbeit                                      126.5                             154.7
* Fundraisingaufwand                                        68.5                             135.3
* Administrativer Aufwand                                      209.9                             190.8  
Total Betriebsaufwand                                      8'453.2                             7'237.9
* Die Umlagen wurden mit der Erstellung der Stiftung überprüft und den tatsächlichen Umständen angepasst.

7.2. Ausserordentlicher Aufwand (TCHF)                                             9.8                                    –
Von der Stadt Dübendorf nachträglich in Rechnung gestellte Spital Schulkosten vom Frühling 2019.

Verpfändete Aktiven zur Sicherstellung von Verbindlichkeiten
Für die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegenüber der ZKB und der CS haften als Sicherstellung die Wertschriften
über Total CHF 1'810'183. 
Für die Hypothek bei der CS über TCHF 500 dient der Inhaberschuldbrief im 1. Rang über CHF 1'350'000, lautend auf die
Liegenschaft an der Regensbergstrasse 121, in 8050 Zürich, als Sicherheit.

Verbindlichkeiten gegenüber der Personalvorsorge
Die Mitarbeitenden der Stiftung visoparents sind bei der Previs, Bern, versichert. Per 31.12.2020 bestanden keine Verbindlich-
keiten gegenüber der Personalvorsorge (Vorjahr CHF 747.60).                                           

Offene langfristige Mietverpflichtungen (TCHF)                                                  
Laufender Mietvertrag Kinderhaus Baar, kündbar ab dem 31.12.2020.                                  –                                      75

Personalbestand
Anzahl Mitarbeitende per Ende Jahr (in Stellenprozenten)                          125 (8722%)                   107 (7955%)

Entschädigung leitender Organe und Freiwilligenarbeit
Die Stiftungsräte erhalten ein symbolisches Sitzungsgeld, wenn ihre Sitzungen länger als eine Stunde dauern. Im Jahr 2020 wurden
total CHF 21'050 Sitzungsgelder an die Stiftungsratsmitglieder ausbezahlt (Vorjahr CHF 8'300). Das ausserordentliche Engagement
der Stiftungsräte ist hauptsächlich auf die Neubesetzung der Geschäftsführungsposition, die Errichtung der Stiftung und die Covid-
19 Herausforderungen zurückzuführen. Die Firma Barandun AG, Zug, bei der eines unserer Stiftungsratsmitglieder Partner ist, leistete
im Jahr 2020 juristische Rechtsberatung in der Höhe von CHF 90'192.70 (Vorjahr CHF 2'018). Die Gesamtsumme setzt sich fol-
gendermassen zusammen: ca. CHF 50'000 Errichtung der Stiftung (Einmaleffekt), CHF 20'000 für diverse Arbeitsrechtliche Ange-
legenheiten, CHF 20'000 für die Überarbeitung sämtlicher Reglemente infolge einer periodischen Überprüfung. Die Firma unseres
Präsidenten, die Zappa Beratung Schulung Projektentwicklung GmbH, übernahm 2020 Beratungen in der Höhe von CHF 31'712.25
(Vorjahr CHF 1'120.10). Die Zunahme hat divese Gründe. Der Aufbau und die Begleitung des Covid-19 Krisenstabes, die mit der
Errichtung einer Stiftung einhergehende Weiterentwicklung der Institution und ein nicht zu delegierendes Personalthema sind die
wichtigsten Einzelposten. 
Auch 2020 wurden wir durch zahlreiche Personen mit freiwillig geleisteten Stunden unterstützt. Ausserdem konnten wir von vielen
branchenüblichen Sonderkonditionen, Naturalleistungen und Rabatten für Non-Profit-Organisationen profitieren. 
Die Geschäftsleitung, bestehend aus der Geschäftsführung und den Mitgliedern des Geschäftsführungsausschusses, bezog im Jahr
2020 AHV-pflichtige Bruttolöhne von CHF 509'507.25 gegenüber CHF 401'781 im Vorjahr. Die Veränderung ist auf die neu ge-
schaffene Stelle «Leitung HR-Management» zurückzuführen.



   

Herzlichen Dank

Liebe Unterstützerinnen 
und Unterstützer, liebe Freunde

Ein herzliches Dankeschön 
für Ihr Engagement! 

Sie schenken unseren Kindern 
den Raum und die Unterstützung, 

die sie brauchen, um sich 
immer wieder von neuem 
den Veränderungen ihres 
besonderen Alltags stellen 

zu können.

Geschäftsstelle
Stiftung visoparents
Stettbachstr. 10 
8600 Dübendorf
Tel. 043 355 10 20
visoparents@visoparents.ch

Website
www.visoparents.ch

Eltern- und Fachberatung
Stettbachstr. 10
8600 Dübendorf
Tel. 043 355 10 85 
elternundfachberatung@
visoparents.ch

Tagesschule
Regensbergstr. 121 
8050 Zürich
Tel. 044 315 60 70
tagesschule@visoparents.ch

Kinderhaus Imago Dübendorf
Stettbachstr. 10
8600 Dübendorf
Tel. 043 355 10 26
kinderhaus@visoparents.ch

Kinderhaus Imago Baar
Landhausstr. 20 
6340 Baar
Tel. 041 525 20 40
kinderhaus-baar@visoparents.ch

Spenden-Konto Stiftung visoparents 
8600 Dübendorf
PC 15-557075-7
CH23 0900 0000 1555 7075 7

«Man kann nicht in die Zukunft schauen, 
aber man kann den Grund für etwas Zukünftiges 

legen – denn Zukunft kann man bauen.»
Antoine de Saint-Exupéry

Bilder: 
Vera Markus (Titelbild, Seiten 4 und 12),
Tagesschule visoparents (Seiten 2 und 3)


